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K\ ?»5?;. Zastrzegam na wstepies przewazajaca w;eﬁsseéé dyreke ji

hzékladéw przemystowych = z naleZyta trost podehodzi & zakorzenio-
nego Jjuz na dobre w éwiadomoééi spotecznej terminu - huﬁaniﬁacja
pracy%“ﬂie mniej jednak w caiym tym humanizaeyjhym ruchu zdarzajé
sie jeszoze przypadki méwigce o lekceﬁaZeniﬁ wielu niezﬁykle istot-
nych = 2z punktu widzenia interesédw pracownika - spraﬁﬁ Zdarzajg sie
przypadki jednostronnego odézytywania tresci, jékie kryjé siq

W terminie "Humanizac ja pracy"; Dlatego tez trzeba sobie uéwiadomié
W peini co wiasciwie ten termin oznacza; Qtéz'jest to po prostu
wszechstronne uecziowieczanie warunkéw pracy tak, aby adaptacja zawo=
dowa przebiegala bez wypadkéw, bez kolizji z'noﬁq sytuacja zawodowg
i w terminie mozliwie najkrétszym. By przebiegaka w atmosferze aguten:
tycznie peinego poszanowania ezlowiekaf?Humanizacda okresla nie
tylko prawidiowe zorganizowanie miejsca pracy, ale tes miedzy innymi
potrzebe prawidiowego r@da;zttlu urlopéw, dokiadne przestrzeganie
zasad wyﬁgapadzania za prace w godzinach nadliczbowych, zapewnianie

coraz lepszych warunkéw socjalnychs



PG - _ e
Sharmonizawanie-tych i wielu Jeézcze_innych elementow decyduje
w rezultacie o samopoczuciu pracownika, co skolei rzutuje na jego
sPrawnoéé‘zawodowq%

Takie sg wymogl wspoéiczesnosci i tym si¢ ona przejawia, ze
jestesmy swiadmami niezwykle dynamicznege rozwoju form organizacji
pracy i technologii procesédw produkcyjnyehf na ktérych usiugi staje
cata najnowoczesniejsza mysl naukoWa%ﬁKﬁﬁiﬁ%&été?@?éi;dawna jeszecze
wystepowazly raééce d&sPropercje miedzy ta dynamika,a metodami
ksztaltowania swiadomoéci pracownikdédw w zakresie przystosowania ieh
do noﬁych warunkow pracyﬁ‘Moﬂna tu ugyé okreélenia; zeréﬁiadomoéé

ta ksztaltowana byia 1 jest jeszcze w wielu przypadkacﬁfégasobem

niemal chalupniczyms Cz¢stokroé tez pozostaje jeszeze tylko w sferze

werbalnych zobowigzah;Przykladéw nie trzeba szukaé daleko’s

W Pomorskich Zakiadach Préemyslu Skérzanego "Kobra"
zwolano kiedyé reklamowansg z rozmaéhem narade podezas ktdérej padaly
wielkie stowa o potrzebie niemal rewolucyjnych przemian w dziedzinie
humanizacji pracy w tym przedsiebierstwieiiﬂozestnioy narady rézeA<
szli sie¢ potem w pbczuciu posytecznie spedzonego czasu - ¢o weale

nie przeszkodzilo wkrétce potem zlikwidowaé w tejie samej Kobrze

Gabinetu Ochrony Pracy’
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Brak go do dzis & -¥:ﬁ7Przy okazji usz?ﬁplono tez

swietlice = brzeznaczajap znaczng c¢zesé jej powierzchni na magazyn%
w dalszym ciggu wiele uzasadnionych zastrzezgﬁ Wojewddzkiego
Inspektoratu Pracy budzg stosowane w fabryce metody szkolenis wst@p;
nego nowo;przyijWanych,praoownikéw%{Sa niewtasciwe, traktowane
tylko dla odfajkowania aprawy%:Znajac'niejeden klopot produkeyjny
Kobry mosna domyslaé sie miedzy innymi, Ze przyczyna tkwi w wadli-
wej adaptacji pracownikéw bo przeciez nawet najdoskonalsza aparatu#
ra; najlepsza organizacja produkcji - pozostang czymé martwynm,
jesli nie ozywi ich w peini éwiadomy swych obowiazkéw i praw =
ezloﬁiek%fbobra woll iudzi pracy juz nie wystarczyy

Inny przykiads £ tym razem z branzy budowlanej. Bydgoskie
Zjednoezenie Budownictwa zorganizowazo wyjazdowé kursokonferencje
dyrektobw w Ciechocinku Tematem byly wybrane zagadnienia psycholo=
gii 1 sowjologii pracy’ Zadniel Ale c6z z btego, kiedy %o séme
zjednoczenie nie wykorzystaio sumy 20 milionéw zlotych przeznaczomym
nych na organizacje stoldwek i budewne hoteli robotniczychl
0 opieszalym stosunku dyrekeji przedsigbiorstw budowlanych do boles:
nych ludzkich spraw - Swiadezy tez fakt; zé do kohoa czerwea br

nie potrafiono zatatwié odszkodowania za wypadek, ktoéry zdarzyil sig
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W Tucholi{gg wrzeSniu 1968 rogé podeczas ktbérego to wypadku trzech

robotnikéw zginelo a dwéch zostato inwalidamify

/ C.fyul'l»\ o ’
.Pi;cesy—humanizacyjnﬂ rozpoczete przed paru laty w toruhskk

)

kiej Elanie trwagg nadals W przypadku nowych inwestycji przemysiowyc

nabierajq on¢ znaczenia szczegdlnego's W Elanie realizacja budowy

przebiegaag,réwnolegle 7z rozbudowywaniem tTych wszystkich elementéwi

ktére = jak sie juz rzeklo - okreslajg pojecie humanizac jils

Dostrzezono tam wage i potrzebe réwnoczesnosci rozwoju obu syraw%
Nic tedy dziwﬁege; ze ilosé wypadkéw przy pracy w tym zakizadzie
znajduje sie znacznie poniZeJj przecietnej wojéwédzkiej; ale tez
kazdy nowy pracownik odbywa najpierw spotkanie z psychologiem, ktory
na podsfawie testédw poznaje walory osobistego kazdego kandydata do
pracyg'i oxreéla jego przydatnosé do zawodx% Nastepnie, btaki kan;
dydat oglada przezrocza méwigce o caloksztaicie spraw fabrycznych
poznaje zaklad teoretycznie i potem w praktyce wie jak zachowaé sie
w réznych sytuacjach% 04 poeczatku ﬁez Elana zadbata o cate wzorcowe
zaplecze So¢jalno=bytowe Czyz wypada dziwié sie, ze ludzie ozujge
autentyczny szacunek kierownictwa Elany do siebie ; garna sie btam
do pracy i dajg z siebie wigece] anizeli w innych fabrykach ?

I drugi zaklads = Toruhska czesankas Tam inwestycje prze=
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mysiowe wyprzedzily znacznie zagadnienia socjalne i bezpieczenstwa
praéy%?Byly w zwigzku z tym k*opoty.Jak mi powiedziano = w Czesance
leciaty paloe%fstaﬁystycznie na te przedzalnie przypadala blisko
potowa wszystkich wypadkéw w przemysle wlékienuiczym wojewédztwa;‘
Trzeba bylo wydatkowaé trzy milion? ztotych na przekonstfuoﬁanie i
uktadéw hamulcowych maszyn wZékienniczych; ktére byly przyezyna‘ |
bbcinania paledw obsiugujgcym je robotnikéme Wirod zatogi wystepo-
walo tez wezeéniej nisz gdzie indziej zmeczenie wynikajgce ze‘zlege
oéwietleniaiiﬂaprawa tego sténu rzeczy pochioneia dodatkowe zlotéwk

Peraz = (zesanka mozolnie odrabia zalegiodeis Ma juz psychologa

ktéry jej w tym znacznie pomaga’s Ale czy trzeba bylo dopiero
kalectwa wielu oséb aby dojsé do wiasciwego poszanowania zasad

humanizacji ? Wiekszosé zakladbw przemysiowych W wo jewodztwie

opracowaia juz diugofalowe plany rozwoju spraw socjalno bytowyche
lioze tylko metalowey nie rozwigzali jeszcze tej kwestii w sposéb
generalny, ale przykiad Zjednoczonych Zaktaddéw Rowerowych i torun=-

skiego Towimoru jest zapowiedzig pewnych zmian’s Towimor zorganizo-

1
wal wzorcowe warsztaty szkolne,t$czy w nich przysziych robotnikoéw

nawyku pracy E_pelnym poszanowaniu czzowieka w warunkach wyigoznie
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j dobryehi Uczy ich réwniez prawa do domaganla sie
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Eakiah wiasnie warunkéw w kazdym innym zakladzie%gnyrekcje#yoh
wszysfkich nieahetnych humanizac ji przédsigbiorstw powinny sobie
zda¢ wreszcie sprawg z tego, ze niedobdér sily roboczej dajacy sie

zauwazy¢é w wielu przypadkach mogg uzupeinié jedynie na drodze

zdrowej rywalizacji @‘eoraz lepsze warunki pracys Jest przeciez

rzZeczy zrozumialg; Ze z biegiem czasu - coraz czeSciej robotnik

begdzie wybierat prace w takim przedsigbiorstwiey ktére zaoferuje
mu lepsze warunki juz nie piacy, ale pracy i opieki nad nim samym

i calg jego rodzing, I taka jest prawidlowosé rozwoju stosunkéw

sPOIeGZByéh W naszym ukladzieﬁ‘w kontekscie spraw przem_siowo

¥
ekonomicznych, coraz bardziej dominujgoa role odgrywaé musi
cztowieks Jego cena rosnie z kazdym dniems RosSnie w najbardziej

humanitarnym znaczeniu tego skowa. A W stosunku do tych przedsie

biorstw; ktére tego nie rozumiejg = sadze§52e nalezatoby powszech=
niej stosowa¢ uchwaie numer 82 Rady liinistréw méwigecg o prawie

do potracania c¢zy pozbawiania premii tych przedstgwieieli kadry
inzynieryjnej, ktérzy sq odpowiedzialni za gprawy humanizacji'pracyﬁ
Kary te spadly ostatnio szezegdlnie obficie na przedsiebiorstwa

budowlane i przemysiu migsneges Ale to juz osobny tematis=



