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9 litréw hiszpahniskiego koniaku, 35 butelek wina i skrzynke

Coli przelano na skrommej uroczystos$ci otwarcia farmy brojlerdw.
/Nikt zresztg nie twierdzi, ze fermg¢ oblewano winem.Wino
widnieje tylko na rachunkach./ A Ze alkohol zaostrza apetyt,
wigec na stolach znalazlo si¢ ponad 30 kg najdrozszych wedlin,
Po baleronach i poledwicach nie smakuje byle papieros. Totez
byty "Carmeny" do kawki., Jak szpan to szpan!

Inspektorzy % Najwyzszej Izby Kontroli widzieli w swoim
zyciu rézne rzeczy i niczemu specjalnie si¢ juz nie dziwig,
ale tym razem byli zZaskoczeni,wk#mki Uroczystosdé otwarcia,
nie calkiem zZresztg ukolczonej fermy brojlerdw, stanowisla
bowiem zamkniecie kilkuletniegb etapu dzialalnodci pewnej
Rolniczej Spbéidzielni Produkcyjnej. Spdidzielnia w}konywala
z reguly 80 procent planu, co nie byio dzialalnoécia imponujacs,

jednak na tyle dobra, by nie zainteresowad.Paristwowej Inspekcji

Skupu i Przetwédrstwa Artykuldw Rolnych.
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Kadra kierownicza byia jednak zadowolona ze swych dochoddw.
Nie na tyle jednak zadowolona, by obawiadé si¢ Okregowego Zarzadu
Kontroli Dochoddéw. Niestety, w miare przeprowadzanej przez
Na jwyzszg Izbe Kontroli inspekcji = coraz bardziej okazywalo sieg,
ze radosna twérczoéé zmarzgdu spdidzielni nosi wszelkie znamiona
przestpstwa gospodarczego. Mino wzajemnego gigbokiego zaufania,
jakimiisi@ w spbéidzielni wzajemnie darzono. A noze wiadnie
dlatego?

Na jwyzsza Izba Kontroli jest jednym z wielu pardstwowych
organdéw kontroli, tzw, "kontroli zewnegtrznej". Jej inspektorzy
sg wyspecjalizowanymi mp fachowcami, Jednakze ich mrdbéwecza praca,
$leczenie nad zawilodciami dokumentdw w zakladach pracy nie na
wiele sie¢ zdaje, jeéli odpowiedzialnoéd indywidualna =a rozmaite
kombinacje rozmydla sie. "Odpowiedzialnoéé zbiorowa" - pojecie
wylgcznie abstrakcfjne, wygodne, bo kryjgce réwno i dokladnie,
niczym farba emulsyjna - ewidentne bledy, nieuctwo, lekcewazenie
obowigzkoéw,

Teoria organizacji pracy zaklada, Ze kazdy przeloZony
powinien 40 procent swoqego czasu podwiecad na kontrolowanie
zleconych podwladnym czynnosci., Relacje te powinny =zachodzié

w kazdej strukturre organizacyjnej, to znaczy kontrolowadé musi
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brygadzista, mistrz, kieroﬁnik, dyrektor, zjednoczenie i minis-
terstwo. Dopiero dokladne sprawdzenie,w jaki sposdéb zostalo
wykonane zlecenie, gwarantuje sens i trafnoéé nastepnej decyzji.
Jest to logiczne, oczywiste 1 nikt nie bgdzie-z tym dyskutowali.
Jednakze Zycie uczy, Ze mnajtrudniej na gruncie zakladowym
przyjmuje sig¢ to, co logiczne i oczywiste. Co prawda, schematy
organizacyjne przewidujg istnienie w makladach komdrki kontroli
wewngtriznej, ale - jak potwierdza to NIK - jej dzialalno$dé

jest w wiekszoéci zakladdéw pozorowana. Sprowadza sie do kontrolo-
wania kwartalnych zadail premiowych, czy przeprowadzenia
Bkresowej inwentaryzmacji. Tymczasem W owej spbidzielni, ktoéra
tak wesolo $wiecila otwarcie swojej fermy, /nota bene bedac jej
inwestorem, projektodawca i wykonawca/ kierownicy poszczegdl-
nych podlegiych zakladdéw nie tylko nie znali zmakresu swoich
obowigzkdéw, ale i nie widzieli zadnej instrukcji obiegu doku-
mentdéw, Podpisywali listy piac i wystawiali /czasem na telefo-
niczne polecenie prezesa/ - faktury i raghunki, nie majgec do tege
upowaznienia zarzgdu spéidzielni., Ale oto doslown%ffcytat

wypowiedzi pracownika - kierownika robét owej nieszczesnej fermy.
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v, .,.Karty pracy dla pracownikéw wystawiaiem osobidcie i podpi-
sywalem za majstra, kierownika robét i kierownika budowy.
Nie byly one na wszystkich naszych budowach sprawdzane przéz
technika normowania w zakresie stosowania odpowiednich stawek.
Nikt nie ocenial jakoéci wykonanych robdét. Nie byly one tez
sprawdzane rachunkowo i merytorycznie. Poza moimi podpisami,
innych podpiséw na kartach pracy nie bylo. Na ich podstawie\\
sporzgdsalem karty zarobkowe dla kazdego pracownika. One réwniez
nie byly nigdy sprawdzane przez nikogo".

"Yolnoé Toumku w swoim domku" - mbéwi pewna stara niedobra
zasada, Az trudno uwierzyé, ze jmozna bylo jg bezkarnie stosowad
w zakladzie pracy, otoczonym rojem instytucji kontrolujgcych.
Kierownik dzialu mechanizacji owej spéld%ielni, ktoremu
zresztg zZginely dwa silniki samochodowe, wyraZnie stwierdziil,

Ze przez ostatnie dwa lata pracy nie bylo w zakiadzie Zadnej
kontroli wewnetrzmnej lub kontroli resortowej =z jednostki
nadrzednej.

Dokladna kontrola § NIK-u z kazdym kolejnym dniem i tygod-
niem odnajdywala nowe "kwiatki" na lgczce pana prezesa,

Uzbieral si¢ z tego pokazZny bukiet i nie czas tu ani miejsce,

zeby go opisywad.
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Istotne jest to, ze w tym nieprawdopodobnym chaosie finansowo-
dokumentacyjno—materialoﬁym rmoziiwe byilo sprzeniewierzenie
setek tysiecy zlotych Fa nienalezne premie i fikcyjne nagrody.
Prezes podpisywal lékkg re¢kg, bo tez i na poczatku kazdgj listy
pitac widnialo jego nazwisko: raz 60 tysiecy, innym razem tylko
12, kiedy indziej 27. Prezes podpisywal, zatwierdzal=gidwny
ksiegowy.

I w tym miejscu nalezaloby postawié pytanie. Jaka pozycje
w zakladowej hierarchii posiada giléwny ksiggowy? - czlowiek
obeznany w ustawach i monitorach, kontrolujacy kazdy kwit
i kazdy rachunek? Ksiggowy - teoretycznie -~ doradca finansowy
dyrektora, o niepodwazalnym autorytecie i ostatecznym
w kwestiach finansowych siowie, %/praktyce bywa czesto jeszcze
Jjednym urzegdnikiem speiniajacym polecenia szefa, Ye nie wolno
kupowaé koniaku czy baleronu na rachunek? Preées powiedziei -
kupié. Tylko jak to zaksiggowad?...

Co na to prezes spéidzielni? - spdéidzielni, ktéra - podkres-
imy - siuzy nam dzisiaj jako swojego rodzaju egzemplum dla
umocnienia tezy. Prezes we wszystkich swoich wyjaénieniach
powoluje sig¢ na panujgcg atmosferg pelnego zrozumienia, zaufanie

i wzajemmnej lojalnosci. Prezes, a 2z nim jego zarzad, zawsze
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byl przekonany, %e zawierane umowy speiniajg wszelkie wymogi
formalno=-prawne, ze karty pracy sg wfpelniane zgodnie z rzeczy-
wistosciag, =e kosztorysy budowy zostang sprawdzone, ze pod-
wladni iS lubig prezesay i =z przelozonych nikt kontrolowaé go
nie bedzie. Latwo sie domy$lié, Ze ta niewzruszona wiara prze-
rosia w koidcu prezesa i zalamala jego fotel, Zdumiewéjqce jednak
ze stalo sig¢ to dopiero za przyczyng NIK-u, Jest to tym bardziej
dziwne, Zze wszyscy dyrektorzy - jak_kraj diugi i szeroki =
peinym giosem wolajg o uwolnienie ich od nadmiernych i perma-
nentnych kontroli. Czyzby wigc nasza ulubiona spdéidzielnia
byia absolutnym wyjgtkiem?

Machinacji finansowych w zakladach pracy gwaitownie nam
przybywa. Ze statystyk Prokuratury Wojewbddzkiej w Bydsgoszczy
jasno wynika, %e wzrosla ilo$¢ przestepstw gospodarczych.
Tymeczasem nie przybylo inspektordw NIK-u. Tyle Ze majg teraz
nieco wigcej roboty. Okazuje sie bowiem, Ze muszg zastgpidl
w obowigzkach tzw. kontrolg funkcjonalng, czyli te¢ zwykils,
codzienng, do ktdérej obowigmany jest kazdy kierownik; kontrole,

ktéra ma zapobiegaé machinacjom. Doswiadczenie ueczy, ze jesli

jej zabraknie, nieuchronnie dochodzi do krachu.



