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K mnie to miasto siecia swoich sklepéw. No tak - miasto targéws
| Bo stawia szczegdlne zadania ale i pobudza wyobraznie. Ciggi
handlowe éorganizowane 88 na zasadzie peilnego poszanowania logiki
i potrzeb spoleczehistwas A w Bydgoszozy i innych miastach wojewsi.
bydgoskiego ? Latem zamiast handlowychfhamy ciggi reméntowe.

Tylko na krotkim odeinku Alei 1 lMaja od Swigtojanskiej do Dworcowe j

az 5 sklepéw straszy aktualnie napisem"remont® A na Osiedlu Lesnym

ktos wymyélil; %zeby remontowaé jednoczesnie az trzy sklepy
spoﬁywcze;-ﬁie trzeba nikogo przekonywaé; Ze 1 mieszkéﬁcy sg
Z takiegé stanu rzecazy niezadowoléni=a handel traci z tego poﬁodu
kolosalne sumy$5Popatré§'nieco wnikliwiej na préblem remontows

W wojewddztwie bydgoskim handel dysponuje blisko S-mioma
Yysigcami sklepdw. Zaledwie 28 10 procent tej ilusei to sklepy nowei
Reszta nié speinia juz naleZycie wymagan yspélczesnoéci poniewaz
zlokalizowana jest w starym i ciggle starzejacym sie budGWnictwie%
To podstawowa przyczyna koniecznoici remontowania co roku ogromnej

iloseci lokali handlowych'y



Duze przedsiebiorstwa budowlane niechetnie jednak podejmujg sie

prac remontowych poniewaz jest to dla nich nieopacalnes W tej

sytuac ji uslugi remontowe dla catej wojewddzkiej sieci handlowej'
swiadezy brzedsi@biorstwo ﬁemontowoagudowlane'ﬁandlu.hewnetrznego;
41,Przedsiebiorstwo na te warunki nie wystarczajqcef Maﬁ tez powody &b
aby é&wierdzié; sze z organizacjg robdét jest tam nie najlepiej -

co obok tak zwanych ﬁbiektywnych trudnoéci Jeszcze bardzie]
komplikuje caly problemg*w zasadzie Wydziasy Handlu bterenowych

rad narodow;ch sq jedynie wtadne zadecydowaé o terminie rozpoczecis
i1 trwania remontéw. Usilujg koordynowac w ten 3poé§b dziatalnosé

handlowg, aby nie wystagpity zbyt razgce zaburzenia. Jeéli zdarzajg

gie one mimo té ; przyczyn nalezy dmszuk{wac sie w dwu Zrbdlach;
Spietrzenie remontéw wynika po pierwsze, z chronicznego przekracza-
=nia términéw%‘ma wspomnianyeh| juz Osiedlu Lesnym - remont jednégo
skiepu zosbal znacznie przeterminowany, prace W drugim rozpoczeto
wezesniej a w trzecim'nastapil remon® nadzwyczajny; Ten przykiad
weale nie jest odosobnionys Drugie, i przy tem chyba najistotniej=-
szé=£rédlo tiwi ﬁ ugromnej_koncentracji'remontéw w ciégu iipea

i sierpnia. Prakbtyka ta oﬁarta jest niby na racjonalnych przesianie

gach = jednak w rezultacie przynosi wigcej szkody niz pozytkwﬁ_
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Z obserwacji wynika,'ée w miesigcach wakacyjnych obroty handlowe
spadaja o okolo 30 procent. Jest Lo wiec okaéja zdaniem wiadz
handlowych’do udzielania wigkszej iloéci urlopdw sprzedawcom

i tworzenia tak bardzo rozleglego frontu prac remontowych%

Biorgce jednak pod uwage kariowato$é przedsiebiorstwa Remontowo

- Budowlapego Handlu Wewngtrznego i fakt, %e musi ono z koniecznosci
obsiugiwaé cate wojewbddztwo}y Jest to praktyka chybiona, Nie sposéb
_ v ~ .
przecies przygotowaé dla tak wielkiej ilodei naraz remontowanych
/ i
placdwek handlowycﬁ?wyétarczajqcej bazy surowcowej. A z tg bazag

| jest w ogbdle nie najlepiej o czym pdinie, powiem-nieco wigecej,

Druga trudnosé w tym; %ze w cdagu roku w przesigbiorstwie remonto-

Wym nastepuje az pieciokrotna rotacja pracownikéw;-Dzieje'sie

tak nie bez przyezyny, Iudzie po prostu mniej tam zarabiajg

ale wynika to jedynie ze zie]j organizacji rdbét}'Po prostu w momen=
cie najwiekszego spietrzenisg prac;-bgrdzo cze¢sto bywa tak, ze

w jedwyii remontowanym sklepie pracuje jeden lub cdhajwyzej dwéch
robotnikéw. Z reguly tez nie dostareza im sie na ozas nieéb@dnych
materialéw budowlanych czy instalacyjnych%‘sé wiee przestoje,

w czasie ktoérych c¢i 1udzié nie robig literalnie niczego, 6 ee ma

bezpoéredni wplyw na wysokoée ich wynagrodzenial
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Otrzymuj@~z§ledwie dniéwki., Wiec odchodzg do przedsi@biorstw;
gdzie ich wiedza praktyczna jest wykorzystywana z wigkszym
pozytkiem, W rezultacie rozpoczete femohty ciggng sie miesigcamily

Przeterminowanie wynosi przeciegtnie 150 dni@'Przedsiebiorstwo

Remontowo-Budowlane Handlu Wewnetrznego piaci z tego tybtulu kary
umowne, Miejski Handel Detaliczny Artykulami Réznymi wyegzekwowal

w minionym roku 34 tysigce ziobtych, inne przedsiegbiorstwa Handlowe

niewiele mniejs System kar jest jednak zawodny. Bo przecief nie

podnosi obrotdéw 1 nie zapewnia peklnego zaopatrzenia ludnoéei.

Remontowa karuzela trwa, Witadze ministerialne mowig wyraznie,
ze do#prac remontowych wolno przystapié tylko wéwczas;'gdy agokumeni
tacja jest zapieta na przysiowiowy "ostatni guzik" oraz zapewnione
sg wszystkie niezbgdne materiaty budowlanels’ W praktyce'; jak mnie
poiinformowano w Wydziale Handalu iojewbdzkiej Rady Narodowej - nie
udato sie zrealizowaé tego zalecenia ani razu

Oczywiscie najwygodniej'jest tkumaczyc ten caly remontowy

batagan brakiem bazy surowcowej. Zdarzaly sie przeciez nawet

przypadki; ze ayrekcje niektérych przedsigbiorstw handlowych
u
przychodzity w sukrs budowlanym , aokonujgc detalicznego zakupu

surowcows To wyjéoie pozbawiume jest sensu, poniewaz koszty
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wzrastajg z tego powodu niepomiernieﬁ‘To fakt; Ze ekipy remontowe

borykaja sie z brakiem surowcéw. Ale przecies przy rozwasniejszym
planowaniu robdét mozna temu zapobiee, Gdyby chociaz udazo sig

= a to zalezy tylko od dobrej woli = roztozyé remonty réwnomiernie
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ng cazxy Tok kzopot zmnie jszyiby sig[b polowefprzynajmnieji Ponadto

skiero@anie do jednego sklepu peinej ekipy specjalistdw rdznych
branz pozwolitoby prace przeprowadzié bez pordwnania sprawnie
i szybeiejs Rzecz oczywisbta trzeba przy tym bezapelacyjnie stosowaéd

zasade ¢ najpierw skompletowanie peinego zéopatrzenia materialowegc
a potem dopiero podjecie robdts Tylko w ten sposdb moﬁna zapobiec
niezdrowej fluktuacji kadr, Trzeba takie koniecznie zawezy¢é front
robdt by wykorzystanie sil fachowych byio ciggie i mozliwie
najﬁelniejsze; Cés komu po dzieleniu wlosa na czworoi Systematyczne
przechodzenie od sklepu do sklepu ; tylko taka metodas pracy moze
przynieéé oczekiwane rezultatby i %o zaréwno w kategoriach handlo=
wych jak.i.spolecznych;

Byibym niesprawiedliwy nle wspominajgc o obiekbtywnych
trudnosciach ﬁrzedsiebiorstwiremontowo~budow1any§ha“Pierwsza pomoc
jakiej wadze powinny mu udzielié musi polegaé na zapewnieniu

wkaéciwe] bazy. Praktycznie przedsiebiorstwo ni€ ma obecnie nawet
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| mozliwosci ani miejsca na zmagazynowanie surowcdw tak jaby byty one

do dyspozycji w kazdej nagitej potrzebie.Nie jest ono réwniez ujete

w systemie przedsigbiorstw dla kbtdérych przewiduje sie centralne;
planowe dostawy surowcédw, Wydaje sie to w sytuacJji wojewddztwa bydgosk

kiego szczegblnie niekorzystne. Pewna pociecha w tym, Ze Wydziak

Handlu Wojewddzkrej Rady Narodowe] opracowar odpowiednie postulaby
w sprawie przydziaiu materiaiéw budowlanyeh dla naszego wojewddztwa,

W toku wnioskow skiadanych przed pigtym zjazdem partii. To dobrzes

Nie mniej jednak nalezaloby pomyéle¢ rdéwniez o zmianie Statusu rrzedu
siebiorstwa remontowo-budowlanego pod katem przyznania mu praw
do centralnego planu dostaw materiatowych. Starania w tym kierunku
powinny byé niezwykle energicznes
' - 10
Rocznie przybywa w wojewbddztwie bydgoskim okolox®® tysiegoy
me tréw kwadratowych nowej powierzechni handloweje Réwnolegle prowadzi

sie akecje zespalania malych sgsiadujgcych ze sobg sklepéw%‘Sieé handl¢

wa ulega systematycznej modernizacji, ale remontéw to jednak nie
wyeliminije'y’ I dlatego w tej dziedzinie tak bardzo potrzebne sg

sensowne przeobrazenia organizacyjnes ¥ ﬁ%aktycy nie zawsze sobie

z tym radzg najlepiej+ Zresztg nie do tego sg powozanis' I tu otwiera

sie kolejna perspektywa wprowadzenia w zycie ildel przyblizania
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nauki do praktycznego dzialania,’ Prezydium Rady Narodowej miasta
Poznania -~ zleca naukowcom Wyzsze] Szkoiy Ekbnomicznej roZpracowanie
teoretyczne najprzerdzniejszych aspektdw dziatalnosdeci handlowej;

I zapewne dzigki temu w samym miescie jak i calym wojewdaztwie

poznanskim e~ handel stoi na zdrowym, mocnym fundamencie’,

Do Wyzszej Szkoly kkonomicznej w Poznaniu jest z Bydgoszezy zaledwie

136 kms Wniosek sam sie chyba nasuwas



